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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin yonetisim modeli ve organizasyon
semasi asagida belirtildigi sekildedir. Ogr. Gor. Cansu Umut YALCIN 20.03.2023 tarihli
162956 sayil1 yaziyla Merkez Miidiirii olarak gorevlendirilmesini takiben sekillenmistir.

Yonetim kurulu bes tiyeden olugsmaktadir.

Ogr. Gér. Cansu Umut YALCIN Merkez Miidiirii

Ogr. Gér. Selma COLAK ELIDRISSILYOUBI Merkez Miidiir Yardimcisi
Ogr. Gér. Muhammed Hasan CAKIR Merkez Miidiir Yardimcisi

Dog. Dr. Halilibrahim ERTURK Merkez Y6netim Kurulu Uyesi

Ogr. Gor. Dr. Serdar OZDEMIR Merkez Yo6netim Kurulu Uyesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Tiirkge Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezinin
(TOMER) amaci, cagdas gelismeleri takip etmek, ulusal ve uluslararasi dil dgretim merkezleri
ile is birligi yapmak, yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalarina destek olmak ve Tiirk¢enin
yabanci dil olarak her seviyede dgretilmesini saglamaktir. TOMER, degisik iilkelerden gelen
yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk¢eyi 6grenme ve iiniversiteye alisma siirecini en iyi sekilde
gecirmelerini saglayan, Tiirkge ile ilgili ¢cok cesitli kurslar diizenleyen, Tiirk¢e konusunda
tiniversite ile sehirdeki kurum ve kuruluslar arasindaki is birligine katkida bulunan bir
birimdir.

Merkezin yonetim organlari

Ogr. Gor. Cansu Umut YALCIN: Miidiir



A.1l. Liderlik ve Kalite

Miidiir; Merkezin faaliyet alani ile ilgili Universitenin kadrolu 6gretim elemanlari arasindan,
Rektor tarafindan ti¢ yil i¢in gorevlendirilir. Gorev siiresi sona eren Miidiir yeniden
gorevlendirilebilir. Miidiiriin 6nerisi ile Miidiire ¢alismalarinda yardimer olmak tizere,
Merkezin faaliyet alani ile ilgili Universitede gdrevli dgretim elemanlar arasindan en ¢ok iki
kisi, li¢ y1l i¢in Rektor tarafindan miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilir. Rektor gerektiginde
ayni usulle midiir yardimcilarini degistirebilir. Miidiir gérevi baginda bulunmadigi
zamanlarda miidiir yardimcilarindan biri vekalet eder. Vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni
Miidiir gérevlendirilir. Miidiiriin gérevi sona erdiginde miidiir yardimcilarinin da gérevi sona
erer.

Miidiiriin gorevleri
a) Merkezi yonetmek ve temsil etmek,

b) Merkez faaliyetlerinin, 5 inci maddede belirtilen amaclar dogrultusunda yiiriitiilmesini ve
gerekli koordinasyonu saglamak,

¢) Yonetim Kuruluna bagkanlik etmek ve Yonetim Kurulu iiyelerini toplantiya davet etmek ve
toplant1 giindemini hazirlamak, toplantilar1 yonetmek,

¢) Yonetim Kurulu kararlarinin uygulanmasini saglamak,

d) Merkezin galisma, hedef ve planlari ile yillik faaliyet raporunu hazirlamak ve bunu
Yo6netim Kurulunun goriisii alindiktan sonra Rektorliige sunmak,

e) Merkezin aragtirma, proje, egitim-0gretim ve diger faaliyetleriyle ilgili olarak ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla iligkilerini yiiriitmek,

f) Merkez faaliyetlerini yiirlitmek {izere gerekli personel ihtiyacini tespit etmek,
gorevlendirmeler i¢cin Rektorliige teklifte bulunmak, ¢aligsma birimleri ile ¢calisma ve proje
gruplarini olusturmak,

g) Merkez calisanlar1 arasindan uygun nitelikteki kisileri ¢alisma birimlerinin
koordinasyonundan sorumlu olarak gorevlendirmek,

g) Gerekli durumlarda dis paydaslardan ihtiya¢ duyulan alanlarda ilgili bilim insan,
arastirmaci, uzman, egitimci, idari ve teknik personelin gérevlendirilmesi i¢in Yonetim
Kurulu karari ile Rektorliik onayma sunmak,

h) Gerekli durumlarda Merkezde goérev yapacak, yari-zamanli, tam-zamanli, goniillii
uzmanlar ve stajyer 6grencileri belirlemek ve gorevlendirmek i¢in Yonetim Kurulu karar ile
Rektorliik onayina sunmak,

1) Bir y1l iginde verilecek hizmetleri, yapilacak tiim etkinlikleri, bu hizmet ve etkinliklerde
gorev alacak kisileri belirlemek ve Yonetim Kurulu karariyla Rektorliik onayina sunmak,

1) Merkezin ddenek ihtiyacini ve akademik, idari ve teknik personel kadro ihtiyaglarin
gerekeesi ile birlikte Yonetim Kurulu karari ile Rektorliik onayina sunmak,



A.l. Liderlik ve Kalite
j) Danigma Kuruluna bagkanlik etmek,

k) Merkezin amacina uygun diger gorevleri yiiriitmek.
Miidiir Yardimcilari

Egitim-Ogretim Isleri : Ogr. Gér. Selma COLAK ELIDRISSILYOUBI Merkez Miidiir
Yardimcisi

Idari Isler: Ogr. Gér. Muhammed Hasan CAKIR Merkez Miidiir Yardimcisi
Yo6netim Kurulu

Yonetim Kurulu; Miidiiriin baskanliginda, Miidiir yardimcilari ile Merkezin faaliyet alani ile
ilgili Universite dgretim elemanlar1 arasindan, Miidiir tarafindan dnerilen ve Rektér tarafindan
ti¢ y1l i¢in gorevlendirilen iki 6gretim elemani olmak tizere toplam bes iiyeden olusur. Gérev
siiresi sona eren iiye ayni usulle yeniden gorevlendirilebilir. Ust iiste ii¢ Yonetim Kurulu
toplantisina 6ziirsiiz katilmayan iiyenin Yo6netim Kurulu iiyeligi kendiliginden diiser.
Herhangi bir nedenle gorevinden ayrilan veya alt1 aydan fazla siire ile Universite disinda
gorevlendirilen iiyenin yerine kalan siireyi tamamlamak {izere ayni usulle yeni bir {iye
gorevlendirilir. Yonetim Kurulu, Miidiiriin daveti ile her egitim-6gretim doneminin (giiz ve
bahar) basinda ve sonunda olmak iizere akademik yilda en az dort defa olagan olarak toplanir.
Miidiir, gerekli gordiigli durumlarda ya da tiyelerden iigliniin yazili talebi lizerine Yonetim
Kurulunu olaganiistii toplantiya ¢agirabilir. Yonetim Kurulu, {iye tamsayisinin salt
cogunluguyla toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir. Kararlar acik oylama ile alinir. Oylarin esit
olmasi halinde kapali oylama yapilir. Kapali oylama sonucunda esitligin bozulmamasi halinde
Miidiiriin kullandig1 oy yoniinde ¢ogunluk saglanmis sayilir.

Yo6netim Kurulunun gorevleri
a) 6 nc1 maddede belirtilen faaliyet alanlarina iliskin konularda kararlar almak,

b) Miidiiriin her faaliyet donemi sonunda hazirlayacag: faaliyet raporunun diizenlenmesine
iliskin esaslar1 tespit etmek, sunulan raporu degerlendirmek,

¢) Miidiiriin hazirladig1 bir sonraki doneme ait ¢aligma programini goriismek,

¢) Merkez faaliyetlerini yliriitmek tizere gerekli personel ihtiyacinin belirlenmesinde, ¢aligma
ve proje gruplarinin olusturulmasinda Miidiire 6nerilerde bulunmak,

d) Egitim programlar1 sonunda verilecek diploma, basar1 belgesi, sertifika ve benzeri
belgelerin verilme kosullarin1 Senatoya énermek,

e) Merkezin faaliyet konularinda, isbirligi gerektiren caligmalarinin yiiriitiilebilmesi igin
gerekli diizenlemeleri yapmak,

f) Egitim programlarinin diizenlenmesine, diizenlenen programlarda gorevlendirilecek kisilere
ve bunlara yapilacak 6demelere iligkin karar almak,



A.l. Liderlik ve Kalite
g) Merkezin biit¢esini hazirlamak,

&) Merkezin ¢alismalart i¢in gerekli goriilen calisma gruplari ve komisyonlar1 kurmak,

h) Yurt i¢indeki ve yurt disindaki kuruluslarla ortaklasa yiirtitiilecek ¢alismalarin ilkelerini
tespit etmek ve protokollerini hazirlamak,

1) Gerekli durumlarda Merkezde gorev yapacak, yari-zamanli, tam-zamanli, goniilli
uzmanlarin ve stajyer 6grencilerin gérevlendirilmesini karara baglamak,

1) Merkezin 6denek ihtiyacini ve akademik, idari ve teknik personel kadro ihtiyaclarini karara
baglamak.

Birimimizdeki is akis siirecleri BSEU-KAYSIS Belgelerinde erisime sunulmustur.
Olgunluk Degeri 2 : Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan ve
stiregleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Gorev tanimi
Midiir

Miidiir; Merkezin faaliyet alani ile ilgili Universitenin kadrolu 6gretim elemanlar arasindan,
Rektdr tarafindan ti¢ y1l i¢in gorevlendirilir. Gorev siiresi sona eren Miidiir yeniden
gorevlendirilebilir. Miidiirlin 6nerisi ile Miidiire ¢alismalarinda yardimci olmak iizere,
Merkezin faaliyet alani ile ilgili Universitede gérevli dgretim elemanlari arasindan en ¢ok iki
kisi, ti¢ y1l i¢cin Rektor tarafindan miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilir. Rektor gerektiginde
ayni usulle miidiir yardimeilarini degistirebilir. Miidiir goérevi basinda bulunmadig:
zamanlarda miidiir yardimcilarindan biri vekalet eder. Vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni
Miidiir gorevlendirilir. Miidiiriin gérevi sona erdiginde miidiir yardimcilarinin da gérevi sona
erer.

Yonetim Kurulu

Yo6netim Kurulu; Miidiiriin bagkanliginda, Miidiir yardimeilari ile Merkezin faaliyet alani ile
ilgili Universite 6gretim elemanlari arasindan, Miidiir tarafindan 6nerilen ve Rektdr tarafindan
ti¢ y1l i¢in gorevlendirilen iki 6gretim elemani olmak {izere toplam bes iiyeden olusur. Gérev
siiresi sona eren iiye ayn1 usulle yeniden gorevlendirilebilir. Ust iiste ii¢ Yonetim Kurulu
toplantisina oziirsiiz katilmayan iiyenin Yonetim Kurulu iiyeligi kendiliginden diiser.
Herhangi bir nedenle gérevinden ayrilan veya alt1 aydan fazla siire ile Universite diginda
gorevlendirilen iiyenin yerine kalan siireyi tamamlamak iizere ayni1 usulle yeni bir iiye
gorevlendirilir. Yonetim Kurulu, Miidiiriin daveti ile her egitim-6gretim doneminin (giiz ve
bahar) basinda ve sonunda olmak {izere akademik yilda en az dort defa olagan olarak toplanr.
Miidiir, gerekli gordiigii durumlarda ya da iyelerden tigiiniin yazili talebi lizerine Y 6netim
Kurulunu olaganiistii toplantiya ¢agirabilir. Yonetim Kurulu, iiye tamsayisinin salt
cogunluguyla toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir. Kararlar agik oylama ile alinir. Oylarin esit
olmasi halinde kapali oylama yapilir. Kapali oylama sonucunda esitligin bozulmamasi halinde
Miidiirtin kullandig1 oy yoniinde ¢cogunluk saglanmis sayilir



A.l. Liderlik ve Kalite
Birimimizdeki is akis semalar1 BSEU-KAYSIS Belgelerinde erisime sunulmustur (OD2).

Birimimizde diizenli olarak asagidaki memnuniyet anketleri diizenlenmektedir.

e Egitim Ogretim Uygulama Siirecinden Memnuniyet Anketi

« Egitim Ogretimin izleme ve Degerlendirme Siirecinden Memnuniyet Anketi
« Egitim Ogretimin Tasarimindan Memnuniyet Anketi

o Kalite Yonetim Sistemine Katilim Anketi

Stratejik Planina gore Birimin Stratejik Hedef ve Gostergelerinde belirtilen amag ve hedeflere
ulagsmak amaciyla yi1l boyunca yapilan-yapilacak ¢alismalar periyodik olarak hazirlanarak i¢
paydaslar ile paylagilmaktadir. Bilgi Yonetimi konusunda Merkezimiz tarafindan TOMER
Ogrenci Otomasyon programi (e-sertifika) kullanilmaktadir [2 OD2| TOMER &grenci ve
basar1 belgelerinin hazirlanmasi, smif, smav takibi yapilmakta olup Ogrenci Otomasyonu
tizerinden karekodlu dogrulanabilir sertifikalar verilmektedir.

Olgunluk Degeri 3 : I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiirtitiilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda tiim
faaliyetleri haberler ve duyurular baslig1 altinda ana sayfamizda giincel olarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD2). Merkezimiz tarafindan gergeklestirilen sinavlara ve bu sinavlara
iligkin bilgilere, web sitemiz iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Bunun yani sira Tiirkce kurslarina iliskin bilgiler, kur sistemi, yonerge, yonetmelik, kur
siavlari, STS, yabanci uyruklu 6grenciler ile ilgili linklere de bu sayfa iizerinden erismek
miimkiindiir. Gergeklestirilen tiim sinavlar ve akademik faaliyetlere iligkin alinan kararlar ve
sinav sonuclar dijital ve fiziki ortamda arsivlenmektedir.

Olgunluk Degeri 2 : Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek iizere tanimli silire¢ler bulunmaktadir.

Kamtlar

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1
[1](2)A.1.1.Yonetmelik.pdf
[2](2)A.1.1.Duyuru_Haber_Yayinlama Islemleri_Is Akis_Siireci.docx
[31(2)A.1.1.Sertifika_is_Akis_Siireci.docx
[4](2)A.1.1.TOMER_Yeni_Kayit_Islemleri_Is_Akis_Siireci.docx
[51(2)A.1.1.Tiirkce _Seviye Belirleme_ve Muafiyet Smavi_Is_Akis_Siireci.docx
[6](3)A.1.1.Kayit Silme Islemleri_Is_Akis_Siireci.docx
[71(3)A.1.1.Ders_Gorevlendirme_Islemleri_is_Akis_Siireci.docx

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1
[2](3)A.1.4.Kalite_YOnetim_Sistemine_Katilim.pdf
[11(3)A.1.4.Egitim_Ogretimin_Tasarimimdan_Memnuniyet.pdf

[31(3)A.1.4.Egitim_Ogretim_Uygulama_Siirecinden_Memnuniyet.pdf

[41(3)A.1.4.Egitim_Ogretimin_Izleme_ve_Degerlendirme_Siirecinden_Memnuniyet.p

df



https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778
https://esertifika.bilecik.edu.tr/tr
https://www.bilecik.edu.tr/tomer/arama/4
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/51b5c199-f28e-43fb-8745-3d7a2cd39d53.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/9e6a4d27-679a-467d-a5bb-f775609117bd.docx
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/8c88391d-b698-4156-8553-3a8f3101e2db.docx
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/624ed95c-ba4d-404d-af93-77d173eecd18.docx
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/46f623f9-d199-432c-a4e7-7c013d113b23.docx
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/f029be33-34ed-4062-a640-786f9a9ea010.docx
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/87a4df27-76e1-4be3-95f1-c3387cc5cbef.docx
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/68c8db91-dff7-408e-94eb-4069ee46256a.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/6333b447-71a2-4cf9-b5d9-d91625d969c0.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/356dbf73-72e1-4431-8230-8870db23efdd.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/013a0358-4ee6-4306-aa89-11d7dbdc1783.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/013a0358-4ee6-4306-aa89-11d7dbdc1783.pdf

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
[1]1(2)1.5.Yonetmelik.pdf
[2](2)1.5.y6nerge.pdf

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kanitlar

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. Siire¢ yonetimi
Merkezimiz biinyesinde sinavlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi,
materyallerin gelistirilmesi, yabanci uyruklu 6grencilerle etkilesim kurma becerilerinin
edinilmesi, takim c¢aligmasi, insan yonetimi, esitlik ve gesitlilik kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi
hususlarinda edindikleri deneyimlerle yabancilara Tiirk¢e 6gretimi alaninda
degerlendirilebilecek dnemli bir insan kaynagini olusturmaktadir.

Birimimizde 6grenci kabulleri, Tiirkce dil seviyelerinin tespiti, kur sistemi, ders yapisi ve ders
materyallerinin kullanim bigimleri, kur sinavlari, sinav degerlendirme sistematigi, kur tekrari
ve gecme sartlari ile mezuniyet ve sertifikalandirma kosullari ilgili tiim bilgiler web sitemizde
ve erisime agik BSEU TOMER Y 6nergesinde sunulmaktadir (OD2).

Olgunluk Degeri 2 : Kurumda egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmastir.

Kanitlar
A.3.4. Siire¢ yonetimi
(2)A.3.4.ybnerge.pdf
A4. Paydas Katilinm
A4.1. I¢ ve dis paydas katilimi
I¢ Paydas Listesi

Rektorliik

Tiirk Dili Boliim Bagkanlig1

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Bolimii

Yabanci Uyruklu Ogrenciler Koordinatorliigii
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Fakiilteler

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

N akwNE

Di1s Paydas Listesi

Yunus Emre Enstitiisii

Tirkiye Maarif Vakfi,

Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Daire Bagkanligi
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA)
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)

Sivil Toplum Kuruluslari

Tiirk Dil Kurumu

Yazili ve Gorsel Medya Kurumlari

N akwNE


https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/28acd6aa-e6ad-4dbb-8a33-4b9e9b2b93eb.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/ecc1f2b4-d1a6-4f61-a8c0-27e68f88c662.pdf
https://bilecik.edu.tr/tomer/
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/86c3f393-4e3e-4c2f-9662-b14dca8d0994.pdf

A 4. Paydas Katilimm

9. Yiiksekogretim Kurulu
10. Gog idaresi

Merkezimiz paydaslarinin, karar alma yonetisim ve iyilestirme siire¢lerine katilimini
saglamakta ve desteklemektedir. Paydaslarinin siire¢ yonetimine dahil edilmesi maksadiyla,
Merkezimiz biinyesinde agilan Tiirkce dil kurslarinda gorevli sinif danismanlari ile diizenli
olarak danigsman toplantist yapilmaktadir.

Onem derecesi Etki derecesi

Rektorliik Yiiksek Giicli
Tiirk Dili Boliim Bagkanlig Yiiksek Gigli
Tiirk Dili ve Edebiyati Bolimii Yiiksek Gigli
Yabanci Uyruklu Ogrenciler Koordinatdrliigii Yiiksek Gigli
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Yiiksek Gigli
Uluslararasi Iliskiler Ofisi Yiiksek Gigli
Fakiilteler Yiiksek Giiclu
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yiiksek Gigli
Yunus Emre Enstitiisii Yiiksek Giiclu
Tiirkiye Maarif Vakfi, Yiiksek Gigli
Yurt Dig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Daire Bagkanligi Orta Diistik
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanligi (TIKA) Orta Diisiik
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Yiiksek Giiclii
Sivil Toplum Kuruluslari Orta Diisiik
Tiirk Dil Kurumu Yiiksek Giiglii
Yazili ve Gorsel Medya Kurumlari Yiiksek Gigli
Gog Idaresi Yiiksek Giiglii

Olgunluk Degeri 2 : Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini
saglamak icin planlamalar bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

- Ogrencilerimiz dilek/sikayet/onerilerini web sitemizde yer alan gériis ve dneri kismindan
paylasabilmekte, dilek¢e yazabilmekte ve tomer@bilecik.edu.tr adresine mail atabilmektedir

(OD2).

- Ogrencilerimizin bahse konu dilek/sikayet/onerileri neticesinde Birimimiz tarafindan
diizenlenen toplantilarda bu hususlar lizerine goriismeler yapilmakta, ¢6ziimiine yonelik oy
birligi ile kararlar alinmakta ve bu kararlar ivedilikle isleme konmaktadir [2_OD2].

Olgunluk Degeri 2 : Kurumda 6gretim siireclerine iligkin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin
(ders, dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiikii* vb.) alinmasina iligkin ilke ve kurallar
olusturulmustur.

Kanitlar

A.4.1. i¢ ve dis paydas katthm


tomer@bilecik.edu.tr
https://bilecik.edu.tr/tomer/Icerik/%C4%B0leti%C5%9Fim_cd22e

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm
[1]1(2)A.4.1. TOMER Yonerge Degisikligi Hukuk Gelen Yazi.pdf
[2]1(2)A.4.1. TOMER Yonerge Degisikligi Tiirkdili Giden Yazi.pdf
[3]1(2)A.4.1. TOMER Yonerge Degisikligi Tiirkdili Gelen Yazi.pdf
[4](2)A.4.1.Goc _IdaresiYazisi.pdf
[5]1(2)A.4.1. TOMER Yonerge Degisikligi Hukuk Giden Yazi.pdf
[6]1(3)A.4.1.Ders_Gorevlendirmesi_ TOMER.pdf



https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/15bc2e65-499f-4fa0-97ab-321b00f80a3b.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/fa231efa-c842-407e-9611-3e773303e701.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/6eac051b-31ff-476b-b5ea-1f7f6007cff9.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/fcda7e51-5251-4f02-8a27-aaca5e6a6863.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/dde953e1-cf59-4ada-8966-d66c5ed121d2.pdf
https://ecampusapi.bilecik.edu.tr/app-files/Str/18287c35-2205-44bb-9f3c-0d3745cf2f51.pdf

